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e Panorama Geral

* Gestao de portfélio como forma de enfrentar a
competitividade

* PI&D como instrumento de inovacao

* Gerenciamento de processos integrados entre a
concepcdo de uma ideia até o seu Registro
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Panorama Geral

06 sobre as vendas
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Concepcao da ldeia

o Industria

* Questao de Sobrevivéncia

o Universidade

* Questdo de Revitalizacao
—  Produto / Patente

e Governo

* Questao Estratégica

www.cphi-sa.com.br



»s CPhlsouth americs
where intelligence gathers
~Nd []
Concepcao da ldeia

* Invencao x Inovacao

* “Uma Invengdo deve ser apropriada comercialmente para obter valor de
uso e se tornar uma inovagdo “ ( Tidd et al., 1997)

* “..Se uma inven¢do ndo é desenvolvida para fins de apropriagdo
comercial , termina caindo no esquecimento e ndo melhora a qualidade

de vida das pessoas....”

* Invencdo / descoberta de uma nova entidade quimica

o Medicament&lnovador

www.cphi-sa.com.br
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Concepcao da ldeia

* Competéncias para Inovar
e Conjunto complexo de atividades
* Processos ndo necessariamente lineares e sequenciais
e Processos simultaneos e integrados e ordenados
e Processos multidisciplinares
e Competéncias dos meios, tecnoldgicas e relacionais
e Inovacgao e P&D nao sao sindnimos

e P&D € necessario para inovar
* ( Munier,1999)

www.cphi-sa.com.br
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Concepcao da ldeia

* Induastria Farmoquimica
* Industria de base
e Principio ativo

* Industria Farmacéutica
e Produto final - Medicamento

 “..monopdlio da tecnologia de fabricacdao do farmaco
que traz lucros .... esse componente representa 70-80%
do preco final do medicamento.” (Scherer:Ross, 1990)

www.cphi-sa.com.br
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Concepcao da ldeia

Radical Incremental

Intermediaria
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Gestao integrada de portfolio atraves de estratégias
Inovadoras

A cadeia de valores desagrega uma empresa nas suas
atividades de relevancia estratégica para que se possa
compreender o comportamento dos custos e as fontes
existentes e potenciais de diferenciacio (PORTER,
1989)

A cadeia de valor de qualquer empresa em qualquer
setor € o conjunto de atividades criadoras de valor
desde as fontes de matérias-primas basicas, passando
por fornecedores de componentes e até o produto final

entregue nas maos do consumidor (SHANK e
GOVINDARAJAN, 1997)

www.cphi-sa.com.br
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Gestao integrada de portfolio atraves de estrategias
iInovadoras

* A gestao da cadeia de suprimentos contempla;
* a interacdao da empresa com os seus fornecedores
e atividades relacionadas a qualidade do produto
e pesquisa e desenvolvimento,
e parcerias no desenvolvimento de produtos,
e compartilhamento de conhecimento da producao.

* A busca pela vantagem competitiva tem levado as firmas
a terceirizar seu processo de pesquisa atraveés de

* aquisicoes,
e aliancas ou
e simplesmente buscando formas de cooperacao

www.cphi-sa.com.br
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Gestao integrada de portfolio atraves de estratégias
Inovadoras
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* A inovacdo em parceria pode viabilizar os recursos
necessarios assim como compartilhar riscos.
* As inovacoes podem ser classificadas em:
e inovacoes de produtos;
e inovac¢oes de processos;
e inovacoes de marketing

e inovacdes organizacionais (OECD, 2005)

www.cphi-sa.com.br
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Inovacao Aberta

Henry Chesbrough
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* Inovacao aberta ( open innovation)

* A Inovacao Aberta pode ser descrita como:
combinando ideias internas e externas, como tambeém,
trajetorias internas e externas para o mercado de modo
a avancar o desenvolvimento de novas tecnologias.
(Chesbrough, H. 2003)

www.cphi-sa.com.br
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Inovacao Fechada

Research Development

=
QuickMBA com

www.cphi-sa.com.br



@ CPhlsouth america 21 a 23 de Agosto 2012
where intelligence gathers Transamérica Expo Center - Sao Paulo/SP

Inovacdo Aberta
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Source: Chesbrough (2006) Other Firm’s
»  Market
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e Technology __ New
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Technology
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sy, “Open” innovation strategies
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Inovacao Aberta Inovagdo Fechada

Busca ideias fora da propria equipe Utiliza apenas os prdprios recursos

Realiza desenvolvimento colaborativo Recursos proprios para descobrir

Trabalha com empresas externa Recursos proprios para desenvolver e
industrializar

Vantagens Vantagens

Diminui custos e riscos Reduz velocidade de cdpia

Rapida renovagao de ideias

Reduz tempo de introdugao no mercado

www.cphi-sa.com.br
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Principios da Inovacao
fechada

Principios da Inovacao
aberta

As pessoas competentes
trabalham para nés

Nem todas as pessoas
competentes trabalham para
nos. Precisamos trabalhar com
pessoas competentes dentro e
fora da empresa.

Para ter lucro através de P&D,
precisamos fazer descobertas,
desenvolvé-las e comercializa-
las Nnés mesmos.

P&D externo pode criar valor
significativo e o P&D interno
pode reivindicar uma porcao
desse valor.

Se nés mesmos fazemos as
descobertas, teremos condicoes
de sermos os primeiros a
introduzirmos no Mercado.

N3o temos que necessariamente
criarmos a Pesquisa para
lucrarmos com ela.

Ganha aquela empresa que
coloca primeiro uma inovacao
no Mercado.

Construir um modelo de negdcio
é melhor do que chegar primeiro
ao Mercado.

Ganharemos, se criarmos as
melhores idéias na empresas.

Ganharemos, se fizermos o
melhor uso das idéias internas e
externas.

Devemos controlar nossa PI
(Propriedade Intelectual), de
modo que nossos competidores
nao lucrem com nossas idéias.

Devemos lucrar com outros usos
de nossas PI e devemos adquirir
outras PI desde que contribuam
para avancar nossos modelos de
negocio.

www.cphi-sa.com.br
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HWASA - Center of Exrellence fior Collaborative Inmoration

» About the CoECI

» Events and Activities
In the Hews
Contact the CoEC

Chatenge gov

oPENTTE

friitlative

Open Govemme

Lol

Innovation
“Increation is he crealion of better or

accepted govemments,
society. Inmovalion difers from invention in
#hat Inmovalion refers fo the use of @ new
igea or medhod, WhenEas Inveniion refers
maore direclly fo #he creafion of the Idea or
meihod fisell.” Wikipedia

MULTIMEDIA

Lt o Heewllonce fiy

'\; Collooontve

Center of Excellence for Collaborative Innovation

MASA is excied to announce the formaton of the Center of Excellience for
Collaborative Innovation (CoECH). The CoEC] & being lBunchad o enable
acceleration of LIS Government implementation of new models of problem
solving usng collaborative innovation methodologies such as crowed sourcing
and open mnovation to mest agency requirements.
Thee CoEC! 15 3 MASA-led wirtual COE that will advance the use of cpan and
dismbuted innowvation models fo mprove government missons.
The CoECE will seree as 3 convening body
which will hamess and redisiribute the
collectve expenence of all paricpating federal
apences regarding best practices in
collaborative and distribuied innowaton. The
three primany funchions of the CoEC] are:

. BEducabon and Best Practces Shanng

. Implementation Guidance

. Measurement of Impact

The goais of the CoECH inchade

= Ihecregton ot 3 Aansiabonal Lommunity of Frachce

« The creation of a collaborative environment for oross Agency
expenmentation in coaboratee mnovabon

= Models for mplementation guidance in collaborative innovation

= The crestion of 3 reposihony of best practices and applications of
collaborative innovation methodologies.

www.cphi-sa.com.br

fhe questions that need o be asked ame
o @ broad and diverse audience. The
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Center of Excellence for
Collaborative Innovation

Educate & Share Best Practices

* Ildentfy and champion innovative solutions
by working collaboratively with other
Government Agencies

* Communicate best practices and successful
innovation methodologies

* Conduct Collaborative Innovation
Community of Practice (CICoP]

3 0

Implementation Guidance
* Extend Platform provider capabifity to
conduct Pilot projects to Agencies through

Interagency Agreements
* Establish mechanisms for selection and

prioritization of challenges and tournaments
* Develop Infrastructure including necessary
web and social media sites, code bases, etc.

WVWW.CPT d.COIM.Dr

Measure Impact

* Measure and analyze Agency-focused
performance

* Analyze and report data from experiments
to inform the theory and practice of
collaborative innovation

* Advice on optimal design characteristics for
sustained use of collaberative innovation

P 5 A
=
= 11
2011
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y%’:\ InnoCentive | Open Innove

= C |me.innocentive.com

Esta péginaestd em ingles | Desela raduzi-a? (o]

LW e [lsefewen~ @ identiy Safe -

Need
to Real Problems?

Learn more »

0 Crowdsource Your Challenge Today Drive Growth & Return-On-Innovation o Join Our Community of Problem Solvers
¢ Run a self-service Brainstorm Challenge * Harness our cloud-based platform # Solve Challenges for cash awards
® Tap our experts for a Premium Challenge + Develop and train your teams # Find teammates and collaborate
¢ Build a transformative Grand Challenge # Build your open innovation strategy # Farn recognition and badges

What is InnoCentive? Watch! " The Latest

Al Inthe News Events PR

Read [he Report! | | Wews aas:buamesoden

innovation....
) Ga rtner InnoCentive Positions = e 2
ww innocentive.com/innovation-solutions/challenge-products ltself 353 Chalienge oL iy il

) to Create a Cumﬁﬂing...
——— "
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HENRY CHESBROUGH

i

The New Imperative
fFor Creating and Profiting
from Technology

HARVARD BUSINESS SCHOOL PRESS

Harvard Business
School Press, 2003

21 a 23 de Agosto 2012
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HENRY CHESBROUGH

OPEN

Business Models

How to Thrive in the
New Innovation
Landscape

Harvard Business
School Press, 2006

www.cphi-sa.com.br

OXFORD

OPEN INNOVATION

Researching a New Paradigm

Henry Chesbrough,
Wim Vanhaverbeke, & Joel West

Oxford University
Press, 2006



2 , :
\:} CPhlsouth america 21 a 23 de Agosto 2012
where intelligence gathers Transamérica Expo Center - Sao Paulo/SP

12 merae aior A
w A Emogio ¢ A Regea

— ‘l o
IDUMEHI[U DEMASI -4 !

O Orio ( eﬁg,tz#;o

DOMENICO DE MAS| | @

Crmthdade
‘‘‘‘ T

www.cphi-sa.com.br



[ ] ) : \
\n CPhlsouth america 21 a 23 de Agosto 2012
where intelligence gathers Transamérica Expo Center - Sao Paulo/SP _

Linux
InnoCentive
‘ Projeto Genoma Humano

WIKINOMICS

COMO A COLABORACAO EM MASSA
PODE MUDAR O SEU NEGOCIO

Don Tapscott & Anthony D. Williams

A

www.cphi-sa.com.br
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Gestao da Inovacao

Identificar oportunidades de novos produtos e
Servicos

* Gerenciar o portfolio de pesquisa e
desenvolvimento

* Projetar e desenvolver novos produtos e servigos
» Lancar novos produtos e servicos no mercado

KAPLAN e NORTON, 2004

www.cphi-sa.com.br
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—Potenciais Fontes de Fimanciamento

» Linha especifica para industria farmacéutica, dividido em 3 partes
P&D - Producdo (Tecnologia) - Consolida¢do (Aquisi¢do)
* Custo de 6% a.a. (dois anos de caréncia e dez de amortizagao).

* Financiamento normal do BNDES. Custo de 6% a.a. + IGPM e
prazo de 5 anos

* Promover e financiar a inovagdo e a pesquisa cientifica e

tecnologica em empresas. De acordo com o tipo de pesquisa, com
possibilidade de fundo perdido.

PITE - Parceria para Inovacao Tecnolodgica

Financiar projetos de inovag¢ao tecnoldgica no setor produtivo,
desenvolvidos com a parceria de institui¢des de pesquisa do
Estado de Sdo Paulo e empresas privadas.

* Fundacao, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), investimentos direcionados para a formacgdo e absor¢do
de recursos humanos e financiamento de projetos de pesquisa.

* Investimento fornecido para companhias com alto potencial de
crescimento que investem em inovagdo, normalmente cedendo
participagdo societaria. Deve-se verificar o custo do capital vs. as

outras linhas disponiveis. RV IVIYRes ARPWEe N
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Gerenciando o Processo

N Risco Investimento

1 i i i »| Tempo
0,5a1ano 142anos 2 ag5anos 1ano

Avaliacao Pré- Ensaios Registro

e composicao clinicos clinicos

www.cphi-sa.com.br |
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Pesquisa basica Descoberta Fase pré-clinica Fase clinica Comercial

Identi- Valida-

1
1

ficacio cio do ! : :
do alvo alvo : : i
; - : : :

g\8 \ 8§ 38 | : :

52 JEE : : :

G/w,/ O%& : : :
Biodisponibilidade = |

Desenvolvimento :

pré-lancamento :

Toxidade :

Fase Fase Fasc\ Fase IV
I II m
/ Lanca-  Mar-
mento keting
Quimica / desenvolvimento de processos / munufanna>

Cadeia de pesquisa e desenvolvimento de farmacos e medicamentos
Fonte: The Pharma R&D Values Chain. In: Global Alliance for TB Drug Development. The Boston Consulting
Group, 2000,
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Gerenciando o Processo

Imicio do projeto Execucdo do progeto Encerramento do projeio
A A A

Risco idantificado D
& classificado Flano de resposia
ao risco

Colata de lighes

aprendidas

Risco Identificado Probahilidade e
e classificada impacto

! Flanc de resposia
LNy

Flano de geréncia
de riscos

Pricridade
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Gerenciando o Processo

Probabilidade

Ata | Media | Baixa
Alto Alto Alto Medio
Medio Alto | Medio | Baixo
Baixo | Medio | Bamo | Baixo

Impacto

www.cphi-sa.com.br
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Gerenciando o Processo

www.cphi-sa.com.br




® ) -~ |
\n CPhlsouth america 21 a 23 de Agosto 2012
where intelligence gathers Transamérica Expo Center - 5ao Paulo/SP _

Desenvolvimento de um novo medicamento

PRE-CLINICAL GOVERNMENT
w TESTS CLINICAL TRIALS REVIEW

P e 1
:ﬂ—1m'mhll£-u1 1 005,000

1I & CANDIDATE MEDICINES

-." 1m-|=mr'aa

. MEDICINE

.

NDA II:IIHI‘.I'T[I!I

10,000 MOLECIRLES 10=20 MOLECULES

IR0y, invastignbanal Wew Dnug Appdcabon, NOW MNaw Dnsg Application submittad to the Australan Therapetic Gooos Admirsstratan (TG

IND SUDMITTED
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Pre-clinical Research Clinical_ Studie§ NDA  Review
Synthesis and
Purification

Animal
Testing

Institutional
Review Boards

@

Ed [ ] www.cphi-sa.caraibeerning the study and/or results
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Cordia verbenacea —— ACHEFLAN
1998 2005
CRISO31 —> HELLEVA
2000 2008
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